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Deset let s Knizdkem

Bilance jednoho reditele

text: Jan Skfivanek

Na pfelomu éervna a éervence uplynulo de-
set let od okamziku, kdy se Milan Knizak
stal generdlnim feditelem Narodni galerie.
Deset let je dlouha doba i na instituci, ktera
ma za sebou vice jak dvousetletou histo-
rii. Nasledujici ¢lanek Knizdkovy vysledky
poméfuje predevsim jeho vlastnimi sliby
a prohlasenimi. Je to dosti duchamorné
Cteni, domnivam se vsak, Ze pravé zjevny
rozpor mezi Knizakovymi slovy a ¢iny nej-
lépe ilustruje jeho selthdni. Nejde o to, Ze
galerii nevede, jak bych si pfedstavoval ja
nebo nékdo jiny. NG je nefungujici instituci
i podle KniZakowvych vlastnich méritek.
~Mnozi, ktefi téZce nesou dlouhodoby
mrtvolny stav Narodni galerie v Praze, se
upfimneé raduji ze jmenovdni Milana Knizdka
do jejiho cela. 0 Knizdkovi je znamo, Ze je
razantni, odvazny, inteligentni a ambiciézni.
Vsechny tyto vlastnosti jsou pro pfedstavi-
tele kazdé instituce zadané.” Témito slovy
piivitala Knizakovo jmenovani do cela NG
30. Cervna 1999 na strankdch MF Dnes Lenka
Lindaurova, dnes jedna z inicidtorek peti-
ce Cas na zménu volajici po jeho odvolani.
»Tohle je jedina dobra volba,” doplnili Jana
a Jiti Sevéikovi. A Veronika Bromové si jesté
pfisadila: ,Ja fikdm: KniZak na Hrad!”

Ne vsichni toto nadsSeni sdileli, ale roz-
hodnuti ministra Pavla Dostala kazdopadné
v odborné vefejnosti nevyvolalo vyraznéjsi
protesty. Prevazovalo pozitivni hodnoceni
anadéjné ocekavani. Pro pochopeni tehdejsi
atmosféry a nadéji do Knizdka vkladanych
si je tfeba pfipomenout peripetie, kterymi
Nérodni galerie v 90. letech prosla.

Nucenad sprava

V prvnich péti letech po revoluci se v cele
NG vystiidali tfi feditelé - Ladislav Kesner
st., Lubomir Slavic¢ek a Ladislav Daniel. Ga-
lerie se potykala s vlekouci se rekonstruk-
ci Veletrzniho paldce a zapocala s vnitini
transformaci smérem k vét$i autonomii

jednotlivyich sbirek. Oboji provazela fada
osobnich i politickych konfliktl, jejichz
disledkem bylo ¢asté stiidani fediteld.

Prominentni postaveni mezi vedoucimi
sbirek mél $éf Sbirky moderniho a soucasné-
ho uméni, na némz spocivala odpovédnost za
dostavbu a provoz Veletrzniho paldce. Jme-
novan byl na zékladé otevieného vybérového
fizeni a generdlni feditel jej nemohl odvolat
bez souhlasu ministra kultury a Rady NG.
Prvnim feditelem byl od roku 1993 Jif{ Sev-
¢ik. Jesté pfed uvedenim palace do provozu
byl vSak na jafe 1995 odvolan, a to kvili
nesouhlasu s planovanym terminem otevieni,
na kterém se vedeni galerie dohodlo s minis-
terstvem kultury. Politickd objednavka znéla,
ze Veletrzni paldc musi byt zpfistupnén do
konce roku 1995. PoZadovany termin se
podatilo dodrzet, expozice Ceské moderni
umeéni 1900-1960 se vsak dockala zdrcu-
jicich kritik. Veletrzni palac tak i po svém
otevieni zGstal pro galerii traumatem. Jiz
v lednu 1997 proto vznikl v ramci Shirky
moderniho a soucasného uméni kuratorsky
tym, ktery zacal pracovat na piipravé nové
stalé expozice.

Funkci generdlniho feditele v dobé ote-
vieni Veletrzniho paldce zastaval Martin
Zlatohlavek, ktery byl v 1été 1994 nejprve
povéren fizenim, v inoru nasledujiciho roku
pak uspél vkonkurzu a byl fddné jmenovan.
Post feditele Veletrzniho paldce zistal po
Sevéikové odchodu rok neobsazen (Fizenim
byl doc¢asné povéren ekonomicky naméstek
sbirky Jiti Gregor), azZ v dubnu 1996 na toto
misto nastoupil Jaroslav Andél. Vztahy mezi
Zlatohlavkem a Andélem se zahy zacaly kom-
plikovat a postupem c¢asu jejich konflikty
pterostly aZ do osobnich naschvald. Po nece-
lych dvou letech, uprostied ispésné vystavy
Frantisek Kupka: Priikopnik abstrakce /
Malit kosmu, kterd byla prvnim divackym
hitem Veletrzniho palace, byl Andél v bieznu
1998 odvolan. V zari téhoz roku, kratce po
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vzniku opozi¢ni smlouvy, Zlatohlavek nabidl
svou rezignaci. Ministr Pavel Dostal ji ptijal
aiizenim galerie docasné povéfil pracovnici
ministerstva Dagmar Seféikovou. Sam tento
krok pfirovnal k vyhlaseni nucené spravy
nad galerif.

Sliby a plany

Milan Knizak koncem ledna 1997 skonéil
ve funkci rektora praziské Akademie vy-
tvarnych umeéni, do jejihoz cela byl zvolen
bezprostifedné po revoluci. Na skole kom-
pletné vymeénil pedagogicky sbor a ziskal
si povést odvazného reformdtora, ktery se
neboji konfliktnich situaci a oteviené fika
své nazory. ,AVU diky nému mohla zacit
jako jedind vysoka Skola s opravdu éistym
Stitem,” zhodnotil jeho plsobeni na akade-
mii zacatkem roku 1997 Petr Volf v Reflexu.
Knizak si svou reformatorsko-rebelskou
image sam aktivné budoval coby ostry glo-
sator spolecensko-politického déni, ochot-
ny vyjadrit se pro média takika na libovolné
téma. Kdyz Lidové noviny v listopadu 1997
poradaly anketu, kdo by byl nejvhodnéjsim
nastupem Vaclava Havla v prezidentském
Ufadé, nejvice hlast mezi ¢tendfi ziskali
Véclav Klaus a Milan Knizak.

Zddlo se, ze Knizak je ve své roli neza-
vislého komentdtora a medialni celebrity
spokojen a Ze své dalsi ambice bude smérovat
do politiky, popiipadé do showbyznysu. Byl
porotcem soutéze Miss Ceské republiky, hod-
notil vykony amatérskych zpévakil v pofadu
Do-re-mi, vypravél vtipy v estrddé Zlatd miiz,
byl zvan do televiznich debat. V roce 1998
se rozhodl kandidovat za 0DS do Senédtu
na Berounsku, pfi¢emz jeho nominaci pfes
odpor mistni stranické organizace prosadil
az Vaclav Klaus. V listopadovych volbach
postoupil do druhého kola, senatorsky post
vSak nakonec obhdjil Jifi Riickl, kandidat
4koalice. Pro Knizaka to bylo trpké zkla-
mani.



JSEM PRESVEDCEN, ZE JSEM SCHOPNEJSI NEZ RADA JINYCH, ALE TENTO POCIT ME NIJAK ZASADNE NEDEFORMUJE.

Milan Knizédk v magazinu Lidovych novin 27. 8. 1999 / Snimek z tiskové konference reagujici na vjzvu Cas na zménu v dubnu 2008. / foto: CTK

Po Praze se nasledné zacaly $ifit zvésti,
Ze coby cenu dtéchy dostane post generalni-
ho feditele Narodni galerie, od zaii 1998 ne-
obsazeny. Spekulovalo se, Ze feditelské kies-
lo pro Knizéka je soucdsti opoziéni smlouvy.
Ministr Pavel Dostal nicméné sliboval, Ze
novy feditel vzejde z fadného vybérového
fizeni. Jesté v kvétnu 1999 na otdzku, jak
hodnoti Knizakovu pfihlasku do konkurzu,
odpovédél: ,Ministr kultury nema v tomto
piipadé co hodnotit. To bude ¢init zcela
nezavisla vybérovd komise, jejiz doporuceni
budu respektovat.” Komise o mésic pozdéji
z ptihlasenych kandidatd vybrala Dagmar
Seféikovou. Na druhém misté se umistil
Tomas Vicek, Milan Knizak skonéil spolu
s Monikou Burian na tfetim az ¢tvrtém misté.

Ministr Dostdl na to zareagoval vyhlasenim
druhého kola, v némz z vySe jmenované
Ctvefice vybirala nového feditele skupina
ministerskych urednikd. Jako nejlepsiho
doporuéila Knizdka. ,Nikde nebylo psano,
ani jsem to nefikal, Ze musim respektovat
rozhodnuti té prvni komise. Potfeboval jsem
je k tomu, aby mi udélali jisté sito na lidi,”
komentoval to dodatecné Dostal.

Tyto okolnosti byly v okamziku KniZzdkova
uvedeni do funkce jiz znamy, pfesto byly
reakce najeho jmenovani, jak jiz bylo feceno,
pfevazné pozitivni. Knizakovy plany konec-
koncd znély nanejvys slibné. ,Program, ktery
jsem predkladal, byl zaloZen pfedevsim na
absolutni osobni odpovédnosti, otevienosti
a transparentnosti veSkerych jednani, ne-

pretrZitém kontrolnim procesu prochazejicim
napfi¢ aktivitami NG a ziskavani novych osob-
nosti,” vysvétloval 30. ¢ervna 1999 v Lidovych
novindch. ,Zrusim vSechny komise, ponévadz
chci, aby za kazdy krok byl nékdo jasné odpo-
védny. Proto také zvysim pravomoci,” sliboval
ve stejny den v MF Dnes. ,Narodni galerie spi,
a proto se chcipostarat o to, aby byla ziva jak
uvniti, tak ve vztahu k vefejnosti,” citovaly
jej Zemské noviny a Slovo. Na otazku, jaka
je nejvétsi slabina galerie, odpovidal: ,Jsou
to slabé védecké vystupy.” I to se mélo pod
jeho vedenim zmeénit.

Uspésny prvni rok
Zacatek zdanlivé nebyl vibec Spatny. ,Fakt
je, Ze galerie zacala pravé az pod vedenim
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kontroverzniho a nesporné autoritativniho
Knizdka konecné potadné fungovat,” hod-
notil po necelém roce a pil, v listopadu
2000, Knizdkovo feditelovani v MF Dnes Jan
H. Vitvar. Knizdkovym hlavnim tspéchem
byl vykup nékolika desitek restituovanych
obrazii ze shirek Jindficha Waldese a Oskara
Morawetze v celkové hodnoté 102 miliond
korun. Penize v poloviné fijna 1999 poskytla
vlada. Je mozné, Ze by tak ucinila i bez Kni-
zakova pficinéni, nebot kon¢ilo pfedkupni
pravo statu na restituovana dila a hrozilo, ze
obrazy vnimané bezmala jako kmenovy fond
NG budou nabidnuty k prodeji na volném
trhu. Faktem vsak je, Ze Knizdk se zaslouzil
o0 znacnou medializaci celé kauzy, coz véci
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jisté pomohlo. Soucasné s penézi na vykup
restituovanych dél navic Zemaniv kabinet
schvalil pfedefinovani 150milionové pajcky,
ktera byla v tnoru 1995 galerii poskytnuta
na dokonceni rekonstrukce Veletrzniho pa-
lace, na nevratnou dotaci.

Druhym Knizdkovym uspéchem, kterym
oslavil rok ve funkci, bylo otevieni nové stalé
expozice Veletrzniho paldce v ¢ervnu 2000.
ZavSechny pozitivni recenze citujeme Petera
Kovéaée v Pravu: ,Byl ucinén spravny krok
spravnym smeérem. Z idoli smutku se stala
odzaradosti.” Dvé patra vénovand umeéni let
1800 az 1930 doplnilo v f{jnu patro pfedsta-
vujici uméni od roku 1930 do soucasnosti.
Vlistopadu 2000 byla pfedstavena nova stala

NERAD HOVORIM 0 CESKEM UMENI. VZDYCKY ME SPi§ ZAJIMA, KDE UMENI VZNIKA, NEZ KDO HO TAM DELA.
Milan Knizék v éasopisu Tyden 15. 1. 1996 / Snimek z vernisaze nové expozice ve Veletrznim palaci, kterd chce vzdat ,hold éeskym postojiim v uméni”. / foto: CTK
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expozice sttedovékého uméni v Anezském
klastetfe a jiZ na jafe byla po péti letech
dokoncena rekonstrukce palace Kinskych,
ktery se podle Knizakovych tehdejsich pland
mél stat jakousi ,vlajkovou lodi” NG. Do Zivo-
ta paldc vstoupil ambiciézni vystavou Konec
svéta?, jejimz kuratorem byl sam Knizak.
Béhem pouhych osmnacti mésict tak zdan-
livé dokazal vic nez jeho pfedchiidci za celé
roky. ,VSechno je to o prdci. Musi se béhat,
volat, zkouset, vymyslet. V Narodni galerii
je vSechno $patné: smlouvy, vybérova fizeni,
akvizi¢ni politika, public relations, organi-
zace prace... Mam pocit, Ze moji pfedchidci
nedélali nic,” prohldsil Knizdk v dubnu 2000
v rozhovoru v Hospodaiskych novinach.




Skutecnost viak byla mnohem proza-
predevsim vyrazné navyseni statni dotace
na provoz galerie v souvislosti s projektem
Praha 2000 - Evropské mésto kultury. Za-
timco v letech 1997 a 1998 ¢inil piispévek
statu 140 az 150 miliond korun, v roce 1999
galerie dostala 222 miliont korun (nepo-
itaje v to mimofddnou dotaci na ndkup
obrazt z Waldesovy a Morawetzovy sbirky),
o rok pozdéji 207 miliont korun. Pii piipravé
novych expozic se Knizdk navic mohl opfit
o pfedchozi praci kurdtorti galerie, jakkoliv
jeho koncepce $la proti duchu jejich ptivod-
niho navrhu.

Ja ne, to oni

V dobé Knizakova nastupu do funkce mél
kurdtorsky tym vedeny Hanou Rousovou
jiz ptipraveny podrobny koncept nové sta-
lé expozice Veletrzniho paldce, a to véet-
né zajisténého financovani z grantu Prahy
2000. Knizak se nicméné rozhodl na feSeni
tohoto tkolu vypsat v 1été 1999 vybéro-
vé fizeni, pfi¢emZ na piipravu projektl
dostali uchazeci absurdné kratkou dobu,
pouhé dva tydny. Ackoliv po svém jmeno-
vani prohlasoval, Ze ,za kazdym ¢inem musi
stat jeden konkrétni clovék, ktery ponese
plnou odpovédnost”, pro tento ucel si vy-
tvofil specidlni komisi. PrestoZe byl jejim
pfedsedou, nevahal do soutéze zaslat svijj
vlastni navrh.

Jesté nez komise pfistoupila k posuzo-
vani doslych projektd, dohodla se, Ze nova
expozice musi byt postavena na prezentaci
autorskych celkd. Tuto podminku, jak se
v zapéti ukdzalo, spliioval pouze navrh pana
generdlniho feditele. Na namitku, zda neslo
o stfet zajmt, reagoval Knizdk v prosinci
2000 v Ceské televizi nasledovné: ,J4 ne-
jsem kurator, ja jsem autor koncepce a tuto
koncepci jsem vyhral, ponévadz byla komise,
kterd byla stanovend, aby vybrala koncepci,
a vybrala moji, ¢ili to jsem si ja sam neroz-
hodl.” Tolik k osobni odpovédnosti.

Navrh, ktery komisi pfedlozil, byl pfi-
tom natolik povSechny, Ze za standardnich
okolnosti by jej sotvakdo bral vazné. Sam
Knizak jej uvodil prohlasenim: ,Necinim si
narok vytvofit detailni navrh. K tomu ne-
mam ani dostatek znalosti, ani ¢as na to,

abych je mohl ziskat.” Vysvétleni navrhova-
né koncepce tvoti pouhé dvé nic nerikajici
véty: ,Jsem piesvédcen, Ze expozice musi byt
zaloZena na prezentaci soubort jednotlivci-
osobnosti. Soucasna expozice je pro mne
nesmyslna, nepiehlednd.” Jakdkoliv vécna
argumentace chybi, citovand pasdz je pouze
graficky zvyraznéna. Silny ndazor je totiz
podle Knizdka vic nezZ argumenty. Dale pak
ndasleduje jiz jen vycet autort, ktefi by se
v expozici méli objevit. Knizak sice uvadi, ze
seznam nenivycerpavajici, ze ma pouze ,na-
vodit pocit néjakého klice”, pfesto ¢clovéka
zarazi, kdo v§echno v ném chybi, napiiklad
Zdenék Sykora ¢i Adriena Simotova. Sam
sebe ale jmenovat neopomnél.

Hana Rousovd, po které komise chtéla,
aby novou expozici pfipravila podle Kniza-
kova navrhu, toto odmitla a z galerie zacat-
kem roku 2000 odesla. Hlavni kuratorkou
expozice pak byla jmenovana nova feditelka
Sbirky moderniho a souc¢asného uméni Ka-
tarina Rusndkova, kterou si na tento post
v 1été 1999 osobné vybral Knizak. Architek-
tem a scénografem se stal Stanislav Kolibal,
Knizak vystupoval v roli autora. ,V Zadném
pripadé nebudu rozhodovat za kuratory.
To generdlnimu Yediteli nepfislusi,” slibo-
val jeSté Cervenci 1999 v Pravu. A o mésic
pozdéji v Lidovych novinach: ,Pfedstava,
Ze generdlni feditel pordda vystavy a déla
instalace ve shirkdch, je naprosto mylna. Ten
to nerozhoduje. 0d toho je kurator.” A jaka
byla skute¢nost? ,Mnohokrdt jsem u nich
postrddala vili ke komunikaci, nebyli p¥ilis
ochotni dét prostor ndzorm kuratort ani
oponovat nezaujaté a na zakladé odbornych
faktd, bez generovani konfliktd,” popsala
spolupraci s Knizakem a Kolibalem zpétné
Rusndkova.

Zpet k centralizaci

Hlavni zménou, ke které v galerii po Kniza-
kové nastupu doslo, byl odklon od modelu
fungovani NG coby ¢tyf poloautonomnich
sbirek, ktery byl prosazovan po celd 90.
léta, zpét k centralizovanému uspofaddni.
Knizak dnes tvrdi, Ze NG zachrdnil pied roz-
padem na nékolik samostatnych instituci.
Pravdou je, zZe pfed jeho nastupem docha-
zelo obcas k absurdnim situacim, kdy ga-
lerie pofadala dvé dilezité akce v jednom
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terminu. Slavnostni recepce Nadace Shirky
moderniho a souc¢asného umeéni se napfi-
klad konala ve stejny vecer, kdy Sbirka sta-
rého umeéni méla vernisaz vystavy Magister
Theodoricus. Jinou véci je, Ze oba modely
uspofadani jsou opravnéné a nelze tvrdit,
Ze jeden ¢i druhy je mordlné spravnéjsi.
Méritkem by méla byt jen jejich funkénost,
tedy to, jakymi vysledky se galerie mize
vykazat.

struktura je uplatiovany styl fizeni. Kdyz
Knizak tuto zménu oznamoval, zddraznoval,
Ze mu jde pouze o racionalizaci fungovani
galerie. ,Nikdy se nemichdm do profesio-
nalnich rozhodnuti jednotlivych sbirek, ale
za soucasné ekonomické situace si myslim,
Ze je jejich osamostatnéni nemozné. Cen-
tralné organizované obsluzné funkce jsou
vysvétloval v listopadu 1999 v Lidovych
novindch.

V praxi vSak zacal do chodu shirek au-
toritativné zasahovat, coz nutné vedlo ke
konflikttim. Na jafe 2000 rezignoval feditel
Shirky starého uméni Jifi Fajt. ,Byrokraticky
vymdhand centralizovand moc vyjadiena
pyramidalni organizaéni strukturou jako za-
klad nové organizace ptisobi (...) archaicky.
(...) Kvalitu rozhodovani ovliviiuje i fakt, ze
generdlni feditel rozhoduje vSe vetné trivi-
alit,” fekl tehdy Fajt v rozhovoru v ¢asopisu
Tyden. Jako externista pro galerii jesté spolu
se Stépankou Chlumskou kurétorsky p¥ipra-
vil jiZ zminovanou expozici stfedovékého
umeéni v Anezském klastete.

Z podobnych divodil z galerie pdl roku
po Fajtovi odesla i Katarina Rusndkova. ,Mu-
sim (...) Tict, Ze mne dost zaskocila reorga-
nizace NG, nastartovana v inoru 2000, ktera
feditelim shirek odebrala podstatnou ¢ast
kompetenci. Najednou bylo problematické
domlouvat cokoliv, ale hlavné vystavy se
zahraniénimi partnery,” fekla zacatkem roku
2001 v rozhovoru v ¢trnactideniku Ateliér.
»Bez patfiénych kompetenci a svobodného
prostoru pro profesiondlni praci bych byla
jen soucastkou v tézkopadném mechanis-
mu. DGvodem je téZ bez analyzy a pozndni
provedend reorganizace NG, kterd ochromuje
odbornou ¢innost sbirek, a nefunkéni infra-
struktura,” dodala.
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NG neni Kunsthalle

»Méla, jako asi vSichni dosavadni fedite-
1é, touhu zménit Moderni sbirku v jakou-
si Kunsthalle’, kde se pfedevsim pofadaji
kratkodobé vystavy,” napsal o Rusnakové
Knizék ve vyroéni zpravé za rok 2000. To
byla a dodnes je jeho univerzalni odpovéd
na vsechny kritiky zpochybnujici vysledky
jeho prace. Smyslem NG je totiz podle néj
.V prvé fadé péce o shirky a jejich prezen-
tace”. Takto vyhrocena polarita mezi ga-
lerii coby muzeem uméni, které se stara
primarné o sbirky, a galerii jako vystavni
sini (Kunsthalle) je zcela uméla. Typem in-
stituce, s niZ mdze byt prazska NG srovna-
vana, je britska Tate Gallery. I ona se stard
o shirky starého a soucasného umeéni, i ona
ma své expozice roztrouSené na nékolika
mistech, a to nejen v Londyné, ale po celé
Anglii. Pfesto nikoho v Tate ani nenapadne,
Ze by bylo mozné soustiedit se jen na sta-
1é expozice. ,Muzeum, které se dnes snazi
jen o tohle, je mrtvé,” prohldsil pfed casem
v rozhovoru v A+A feditel Tate Modern Vin-
cente Todoli.

Slo by argumentovat, ze NG m4 sviij vy-
stavni program orientovat pifedevsim na
prehlidky, které povedou k hlub§imu poznani
a pochopenti jejich sbirek. V rozhovoru v ca-
sopisu Playboy Knizak letos v bfeznu vysvét-
lil, Ze nechce pofadat ,trendové vystavy”, po
kterych tdajné volaji jeho kritici, ale chce
»peclivé mapovat bild a matnd mista na nasi
mapé umeéni”. To zni rozumné, problémem
je, Ze pravé to NG necini ¢i jen v omezené
mife. Za poslednich deset let uspotadala 15
monografickych vystav osobnosti ¢eského
povéleéného umeéni, které by Slo oznacit
za retrospektivy. U fady z nich vSak byla
role NG pouze formdlni a umélci si museli
sami zajistit financovdni i za¥idit zaptjcky.
Rozhodné nelze fict, Ze by galerie provadéla
systematické a koncepéni mapovani ceského
povalec¢ného umeéni. V ptipadé uméni prvni
poloviny 20. stoleti je situace jesté horsi.
Seznam vystav zde ¢éitd pouhych 8 polozek.
Vystavy Jana Zrzavého a Emila Filly v roce
2007 navic byly pouhymi svozy, nebot kura-
tofi rezignovali na jakykoliv pokus o kritic-
ké zhodnoceni obou stéZejnich autord. Pii
svém nastupu do funkce pritom Knizak ad-
resné kritizoval pravé malou aktivitu Shirky

moderniho a souc¢asného uméni. ,I zvaseho
vyctu je jasné, Ze teoretickou ¢innost vyviji
piedevsim sbirka starého uméni. Vadi mi
nejvice pasivita a zmatek v moderni ¢as-
ti,” prohlésil v ¢ervenci 1999 v rozhovoru
v Pravu.

Dnes je pravé Shirka starého uméni,
kterou od zaii 2001 vede Vit Vinas, nejlépe
fungujici ¢asti NG. V roce 2005 napiiklad
tvortily texty publikované jejimi zaméstnan-
ci tfi ctvrtiny veskeré bibliografie galerie.
Mimofadnym pocinem byla vystava Sldva
barokni Cechie v roce 2001, kterou kurator-
sky pfipravil Vit Vinas, v té dobé jesté feditel
Archivu NG. Slo o nejrozsahlejsi vystavu
v historii galerie, ktera ve ¢tyfech objektech
pfedstavila bezmala 1800 exponatdi, zapGjce-
nych od 160 majiteld z Ceské republikyi ze
zahrani¢i. Naklady vsak byly rovnéz rekordni
a navstévnost nic moc. Z hlediska odborné-
ho pfinosu i zptisobu uchopeni tématu se
nicméné jednalo o jednu z nejzajimavéjsich

Milan Knizdk pfesto povazoval za dileZité se

od ni zpétné distancovat. ,Tento projekt byl

pfipravovan fadu let (zacal jesté pfed mym

ptichodem) a nebylo mozné do néj razantné

vstoupit. To se Narodni galerii vymstilo. (...)

Je to jasné varovani nejen pfed nedostatec-
né zvlddnutymi projekty, ale i pfed vSemi

akcemi, které prekracuji obvyklé méfitko,”
napsal ve vyroéni zpravé za rok 2001. Pred

zacatkem vystavy pfitom hovofil jinak. ,Je

to fascinujici projekt! V zivoté jsem nepode-
psal tolik smluv, v Zivoté jsem se dokonce

tolikrat nepodepsal,” citovala jej v bfeznu

2001 MF Dnes.

Soucasné umen

Na podzim 2001 Milan Knizak ukoncil spo-
luprdci s organizatory Ceny Jindficha Cha-
lupeckého, jejiz findlové vystavy se od roku
1999 konaly ve Veletrznim paldci. Tomuto
kroku pfedchazel v listopadu 2000 konflikt
s Davidem Cernyrm, kterého Knizdk nechal
z galerie vyvést ochrankou, takze mu pak
prezident Vaclav Havel cenu pfedaval venku
na ulici, a zasah do souborné piehlidky do-
savadnich laureatt v zafi 2001, kdy Knizak
bez védomi architekta a autora koncepce
nechal pfetfit vijstavni panely. V rozhovoru
na Frekvenci 1 nicméné ukonceni spolupra-
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ce se Spole¢nosti Jindficha Chalupeckého
vysvétlil svym okiidlenym: ,Narodni galerie
je predevsim muzeem uméni.” To v daném
kontextu téZko interpretovat jinak, nez ze
prehlidky mladého uméni do NG nepatii.
Jak ukazal nésledujici vyvoj, Slo ve skutec-
nosti spiSe o to, Ze do NG nepatti takové
prehlidky, u kterych Milan Knizdk nema
rozhodujici slovo. 0d roku 2003 galerie
pofada ambiciézni mezindrodni biendle
(od roku 2008 triendle) soucasného uméni
a od roku 2007 ma téz svou vlastni cenu pro
umeélce do tficeti tii let - NG 333.

»Pljde o projekt, ktery nds dostane na
svétovou mapu kulturnich uddlosti,” sliboval
pii prvnim ro¢niku biendle Knizdk. ,Jsem
piesvédcen, Ze se tato akce vyrovnd tém nej-
slavnéjsim na svété,” dopliioval Giancarlo
Politi, vydavatel casopisu Flash Art, ktery byl
spoluorganizitorem. Zel nestalo se. Knizak
s Politim se béhem prvniho roéniku rozhadali
natolik, Ze o dva roky pozdéji se v Praze konala
dvé paralelni biendle. NG nasledné pfesla na
triletou periodicitu. Zatim posledni roénik
akce probéhl pod zkratkou ITCA (International
Triennale of Contemporary Art) ve Veletrznim
paldciloni. Uroveri prehlidek je kolisava a svét
jevzasadé ignoruje. Pro ¢eské publikum nic-
méné piedstavuji vitanou pfilezitost setkat se
se soucasnym svétovym uménim.

Nejspornéjsina celé véci je otazka, pro¢
takovouto akci vitbec pofadat. Tézko si totiz
predstavit néco, co by bylo vic v rozporu se
zddraziiovanou muzejni roli NG. Ani v za-
hraniéi neni bézné, aby podobné piehlidky
poiddaly instituce typu Narodni galerie. Kni-
zakovi, ktery vystupuje vroli prezidenta celé
akce, triendle slouzi jednak jako alibi proti
vytkam, Ze galerii izoluje od svéta, jednak
mu dava pocit moci. Pofadani takovéto akce
znamend pfimo ¢i nepiimo rozhodovat, co ze
soucasného umeéni je ,dilezité”. Tento mo-
ment je navic umocnén tim, Ze v Cele galerie
nestoji historik uméni, ale umélec, jehoz
ambici neni mapovat vytvarnou scénu, ale
sam ji aktivné formovat. Jisté ne ndhodou
bylo naptiklad hlavnim vizudlnim motivem

loniského triendle Knizdkovo vlastni dilo.

Stalé expozice
Nejproblematictéjsim rysem Knizakova
pojeti muzejni role NG je snaha rozsitovat



89

JSEM DILETANT JAKO KUNSTHISTORIK, ALE PROFESIONAL JAKO REDITEL GALERIE.
Milan Knizék v Lidovych novinach 4. 11. 2000 / Snimek z tiskové konference k biendle sou¢asného uméni 2005. / foto: CTK

pocet stdlych expozic a s nimi i objektd,
o které se musi galerie starat. Vysledkem je,
Ze podstatnou éast jejitho rozpoctu spolkne
klimatizace a ostraha budov, na ¢emz ga-
lerie trati hned dvakrat. Provozni naklady
odcerpavaji prostiedky, které by sly pouzit
na program, a stdle expozice jsou zdroven
méné navstévované nez kratkodobé vy-
stavy. Rozstrkani sbirek NG po celé Praze
a absence hlavniho sidla jsou nestastnym
historickym dédictvim. Za Knizaka se vSak
pocet prazskych palact, které galerie vyu-
zivd, dal rozrostl. V roce 1999 méla NG na
starost osm objektli - Veletrzni paldc, pa-
lac Kinskych, Sternbersky paldc, Anezsky
klaster, klaster sv. Jifi a Zbraslavsky zamek;
pro vystavni dcely pouZivala jesté Vald-

Stejnskou jizdarnu a Jizdarnu Prazského
hradu. Za Knizakova feditelovani do tohoto
seznamu ptibyly Diim U Cerné Matky Bozi,
Schwarzenbersky a Salmovsky paldc. Podle
sedm let staré koncepce rozvoje NG do roku
2020, kterou galerie dodnes prezentuje na
svych webovych strankach, by Knizak rad
ziskal jes$té Clam-Gallasiv palac a Rudolfi-
num. Zaroven v tomto materidlu navrhuje
piipojeni Uméleckoprimyslového musea
a prevzeti ¢asti sbirek Naprstkova muzea.
Argumentem pro tuto expanzi je Knizdko-
vo presvédceni, Ze ve srovndni se zahranicni-
mi muzei NG prezentuje jen mizivé procento
svych sbirek. ,Osmdesat procent dél je v de-
pozitafich, jen dvacet procent se vystavuje,”
postézoval sivlistopadu 2003 CTK. Zahrani¢ni

muzea jsou na tom ve skutecnosti obdobné.
Stejné procento uvadi napiiklad zminovana
Tate Gallery. ,Expozice obménujeme dvakrat
rocné, takze za rok mohou navstévnici vidét
mnohem vétsi dil sbirky,” dodava mluvci gale-
rie. Relativné nizké procento vystavenych dél
seneodviji jen od prostorovych moznosti, ale

iodtoho, ze fada shirkovych pfedméta dlou-
hodobé vystaveni nesnese nebo jde o méné

kvalitni dila, ktera se do stdlych expozic ne-
hodi, kterd jsou vSak pro muzea cennd ze

studijnich a dokumentacnich divodd.

Skatulata batulata

Souvisejicim problémem je stéhovani shirek
sem a tam, nebot dlouhodoba koncepce ga-
lerie se v uplynulych deseti letech zménila
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jiz nékolikrat. Pfikladem budiz paldc Kin-
skych na Staroméstském namésti. ,Mély by
se tu konat atraktivni vystavy urcené i pro
divaky, ktefi do galerie obvykle necho-
di,” planoval Knizak v listopadu 1999. Po
povodnich v roce 2002 se kratce hovofilo
o tom, ze se do paldce z Anezského klastera
piesune stiredovéké umeéni. V kvétnu 2004
byla v obou patrech zpfistupnéna stala
expozice nazvand Krajina v éeském uméni
podle Knizdkovy vlastni koncepce. 0d roku
2007 opét slouzi k pofadani vystav. Zatim
posledni plan tu po¢ita s vytvofenim nové
stalé expozice vénované asijskému uméni
a antice, nebot galerie hodla opustit Zbra-
slavsky zamek, kde je pouze v najmu.
Jistou logiku ma snaha soustfedit néko-
lik expozic na turisticky exponovaném Praz-
ském hradé. Pouhym zafazenim Jifského
klastera na spolecnou hradni vstupenku se
totiz celkova navstévnost NG zvysila o ¢tvrti-
nu. Ze vétsina takto ziskanych navstévniki
expozici jen probéhne, uz nikoho zajimat
nemusi. Soucasny plan galerie po¢ita s tim,
ze v Jitském klastete bude expozice stfedo-
vékého uméni, ve Schwarzenberském palaci
Ceské baroko, v Salmovském paldci 19. sto-
leti a ve Sternberském palaci staré evropské

malifstvi. Problémem je, Ze barokni paldce
nejsou pro galerijni Gcely piili§ vhodné, jak-
koliv je z pamdtkarského hlediska takovéto
vyuZiti vitanéjsi nez tfeba pfestavba na ho-
tel. Nevyhovuji svym dispozi¢nim feSenim
a navic se v nich obtizné udrzuje potiebné
klima. Nazorné je to vidét ve Schwarzen-
berském paldci, kde klimatizaéni jednotky
strasi pfimo v expozici, nebot v ptivodnim
projektu se s nimi nepocitalo.

Povodné 2002

Zvladnuti povodni bylo moznd nejvétsim
Knizakovym uspéchem. Tuto skutecnost
vSak vymazalo bagatelizovani a zatajovani
skutecného rozsahu skod, které pfitom ve
srovndni s jinymi institucemi byly relativ-
né malé. ,Archivy a umélecka dila ve vSech
expozicich Narodni galerie zlistaly zcela ne-
poskozeny,” pravi se v prvni tiskové zpravé
galerie vydané po povodnich. Voda sice za-
plavila depozital soch na zamku Zbraslav,
predstavitelé NG vSak trvali na tom, Ze o nic
nejde. ,Podle restaurdtort kratkodobé za-
topeni sklepa plastikdm neublizi,” prohlasil
15. srpna 2002 v Lidovych novinach Knizak.
Voda plastiky neposkodila, staci je omyt
a ususit, sadrové napatinovat,” citovalo jej
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Pravo. Koncem srpna se vSak zacaly obje-
vovat zpravy z nezavislych zdroju, ze Skody
jsou mnohem vaznéjsi. Jifi Gregor, nékdejsi
prozatimni feditel Veletrzniho paldce, kte-
ry béhem zdplav pomahal s evakuaci zbra-
slavského depozitate, v televizi zvefejnil
fotografie rozmocenych hlinénych hroma-
dek s popiskou Josef Vaclav Myslbek. Které
sochy byly poSkozeny a jak vazné, galerie
nikdy nezvefejnila. V letech 2003 az 2007
kazdopadné nechala restaurovat 579 soch
postizenych povodni a z fondu ministerstva
kultury za timto ticelem ¢erpala minimalné
14 miliont korun.

Zatopeno bylo rovnéz piizemi Anez-
ského klastera, kam voda pronikla skrze
kanalizaci a trojici stfedovékych studni.
V nékterych mistech hladina sahala az do
vySe dvou metrt. Do expozice v prvnim pa-
tfe sice voda nepronikla, nebezpeéim vsak
byl vypadek elektfiny, ktery na nékolik dni
vyfadil klimatizaci. Pfi prvnim méfeni kli-
matu ve vystavnich prostordch byla zjisténa
relativni vlhkost vzduchu okolo 70 procent.
V uzaviené expozici ale zaroven stoupla
teplota, takze stfedovéka dila nijak zdsadné
netrpéla. Po nékolika dnech pak bylo mozno
pristoupit k postupnému upravovani klimatu

PODLE RESTAURATORU KRATKODOBE ZATOPENI SKLEPA PLASTIKAM NEUBLIZi.
Milan Knizak v Lidovych novinach 15. 8. 2002 / Na fotografii pti projizdce Anezskym kldsterem béhem srpnovych povodnivroce 2002. / foto: CTK



nanormalni hodnoty. Odbornik na mikrokli-
matologii budov profesor Miloslav Némecek
z CVUT, se kterym galerie veskerd opatfeni

konzultovala, varoval, Ze nejhorsim feSenim

by byl neuvdzeny piesun sbirky do jiného

objektu, jehoz klimatické vlastnosti bychom

neznali. NG pfesto zac¢atkem za¥i oznamila,
Ze sbirku prestéhuje do paldce Kinskych, coz

vyvolalo zdéSené reakce odborné vefejnosti,
nebot paldc nema klimatizaci a stejné jako

Anezsky klaster lezi v zatopové zoné. Tento

plan byl nastésti zahy opustén. V soucasné

koncepci se pocitd s navratem stredovéké

sbirky do Jifského klastera, ktery vsak nej-
dfiv musi projit komplexni rekonstrukci.

\ztah k zanranici

Castou vytkou viéi Knizdkovi je, Ze se
galerie pod jeho vedenim dostala do me-
zindrodni izolace, Ze odmitd plijcovat dila
na dalezité zahraniéni vystavy a Ze sama
neni schopna k nam zahraniéni uméni pii-
vést. Byt tyto body spolu souvisi, je lepsi
se jimi zabyvat oddélené. Knizaktv vztah
k zaptjckdm se navic v pribéhu let ménil,
takZe vytka, zZe NG neptijcuje obrazy do za-
hrani¢i, dnes plati, jen pokud jde o ceské
umeéni. Na podzim 2000 v Hospodaiskych
novindch rezolutné prohlasoval: ,Nebu-
deme plijcovat.” A v prosinci 2003 znovu
v Lidovych novinach: ,Nevidim diivod, pro¢
by obrazy mély stdle cestovat.” V roce 2007
vSak mohla sbirka Starého uméni absolvo-
vat turné po Japonsku. Na zdkladé smlouvy
se specializovanou komeréni firmou, kterd
spolupracuje s pfednimi svétovymi muzei,
NG poslala na 10 mésict do Japonska ko-
lekei 70 obrazd vlamskych mistrd, véetné
2,6 metru vysokého Rubensova pldtna Sv.
Augustin.

V poslednich letech se galerie také po-
mérneé Cile vénuje podivnému vyménnému
obchodu, kdy si za kazdou vyznamnéjsi za-
pGjcku do zahrani¢i reciproéné zada néjaké
jiné dilo. Navstévnici Veletrzniho palace tak
v uplynulych péti letech mohli zhlédnout
#vystavy” Muncha, Modiglianiho, Gauguina,
Mondriana, v Anezském klastere byla k vi-
déni francouzska gotika, ve Sternberském
palaci Rembrandt. Na samotném principu
»Néco zanéco” neninic Spatného, ve srovna-
ni se svétovymi muzei je chovani NG pfesto

neobvyklé. Zahraniéni muzea vétsinou ne-
zadaji okamzZitou reciprocitu, protoze védi,
ze ,dluh” si vyberou jindy, az budou sama
potiebovat n&jakou zapidjcku. NG vlastni vy-
stavy se zahraniénimi zaptjckami prakticky
nepofada, a tak se chova ponékud hokynai-
sky. Reciprocné ziskana dila sice vefejnosti
prezentuje jako doklad dobrych mezina-
rodnich kontakts, ve skutecnosti tim viak
dokazuje pravy opak, Ze zadné soustavnéjsi
mezinarodni spoluprace schopna neni. Ve
svété je obvyklé, Ze se velké vystavy starého
i moderniho umeéni potadaji ve spolupraci
nékolika instituci v rdznych zemich. NG
za poslednich deset let uspofadala jedinou
takovouto vystavu, a sice vystavu Slezsko
- Perla v Ceské koruné na pielomu let 2006
a 2007, a to ve spoluprdci s Muzeem médi
v Lehnici a univerzitou ve Vratislavi.

Vuplynulém desetileti NG hostila pribliz-
né tfi desitky vystav dovezenych ze zahra-
nicinebo obsahujicich zahraniéni zaptjcky.
Casto §lo o nepf#ilis vjznamné akce, v né-
kolika pfipadech dokonce o projekty zcela
nedtstojné NG. Maly pocet zahraniénich
vystav samoziejmé souvisi s Knizakovym
chapanim posldni muzea uméni. Nechut
piebirat hotové vystavy je legitimni, absence
puvodnich vystavnich projektl piiprave-
nych ve spolupraci se zahraniénimi muzei
vSak pfedstavuje zdsadni selhani. Netrpi
tim totiZ jen ceské publikum, ale pfedevsim
prezentace ¢eské kultury smérem ven. To, co
ceskému uméni chybi nejvice, je moznost
pfedstaveni v mezinarodnim kontextu. Zde
jerole NG zcela nezastupitelnd, nebot zahra-
nicni instituce samy od sebe nemaji pfilis
divoda ménit existujici kanon déjin uméni
a snazit se do néj vclenit i ceské autory. Dva
pokousely, navic NG svym chovanim vazné
poskodila.

Pupek svéta

Reé je o vystavach Zrozeni abstrakce v Mu-
sée d Orsay v roce 2003 a Karel IV. - Cisat
z BoZi milosti, respektive Prague - The
Crown of Bohemia na podzim 2005 v Met-
ropolitnim muzeu v New Yorku. U obou bylo
puavodné pocitano s tim, ze NG bude jednim
z pofadateld, nakonec vsak organizdto-
i mohli byt radi, Ze jim galerie zaptGjcila
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aspori nékterd z dél, o néz zadali. Vystava
Zrozeni abstrakce, kterou v roce 1998 ve
funkci feditele Veletrzniho paldce spolui-
nicioval Jaroslav Andél, mapovala vyvoj
predchazejici zformovani abstrakce jako
samostatného uméleckého stylu. Podle
ptvodnich pfedstav kuratort méla vrcholit
obrazem Amorfa od FrantiSka Kupky. Z hle-
diska docenéni Kupkova dila Slo o nesmirné
dilezitou akci, NG vSak odmitla obraz do
Francie pijcit. Oficidlni zdivodnéni znélo,
Ze obraz by nesnesl transport. ,KdyZz mi
restaurator opakované fekne, ze zapGjceni
obrazu neni moZné, tak ja jako generdlni
feditel nemohu rozhodnout proti jeho slo-
vu,” fekl Knizdk v prosinci 2003 v Lidovych
novindch. Divéryhodnost tohoto tvrzeni
zpochybnovala slova Karla Strettiho, ktery
obraz restauroval a podle néjz by zdptjc-
ku snesl, i predchozi Knizdkova prohlase-
ni. ,Francouzi, na jedné strané socialisté
az komunisté, na druhé zufivi nacionalisté
(nékdy az se sklony k fasismu), jsou pre-
svédceni, Ze jejich zemé, a predevsim Pafiz,
je kulturnim pupkem svéta a Ze si mohou
diktovat,” napsal v ¢ervnu 2002 ve svém
pravidelném sloupku v bulvarnim deniku
Super. Tehdy $lo o zapdjceni Kramarovy
sbirky na vystavu, kterd méla byt jednim
z hlavnich tahdk@ tzv. Ceské sezony ve
Francii, pfipravované od roku 1996. Z vy-
stavy nakonec kvili odmitavému postoji NG
sbirku do Francie pijcit seslo.

V ptipadé vystavy Karel IV. - Cisar z Bozi
milosti, jejimz kurdtorem za ¢eskou stranu
byl byvaly feditel Sbirky starého umeéni Jifi
Fajt, se Metropolitni muzeum na zacatku
rovnéz uchdzelo o spolupraci s NG. Teprve
kdyZ Knizak projekt odmitl, oslovili kuratoti
Spravu Prazského hradu. Galerie na vystavu
zaptjcila tii, respektive ¢tyfi dila (jednim
byl ram k Svatovitské madoné, kterd samot-
nd galerii nepatii). Patndct dalsich obrazt
a soch, které jsou jinak soucasti stalé expo-
zice v Anezském klastefe, poskytly katolicka
cirkev a Narodni pamatkovy dstav. NG vsak
odmitla ptjcit byt jen jednu z desek Tfebori-
ského oltdre, ktery byl z pohledu kuratori
jednim ze stézejnich dél vystavy. ,Neslo ani
tak o to, Ze by ten oltdf nesnesl transport.
To je véc ve velice dobrém stavu a ja bych
si ani netroufl Zadat o néco, kde bych mél
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jakoukoliv pochybnost. Namitky ze strany
Narodni galerie sméfovaly spiSe k tomu, ze
si nemizeme nechat vyvazet nase narodni
dédictvi, a kdyz ho chce nékdo vidét, at se
pfijede podivat sem,” popsal jedndni s NG
v zati 2005 v tydeniku Euro Fajt. ,Kdybychom
(...) to nejlepsi pijcovali, bude vse vijznam-
né cestovat po svété, a my sem nebudeme
mit lidi na co pozvat,” vysvétlil sviij pohled
na véc v lednu 2008 v Hospodarskych novi-
nach Knizdk.

Dary a ndkupy
»Llim, ze znam spousty umeélcd po celém
svéte, tak jsem ziskal dila v cené mnoha
desitek, set miliond,” chlubil se Knizdk
v tinoru 2006 v rozhovoru na Frekvenci 1.
Toto tvrzeni nejde ovéfit, faktem viak je, ze
NG v poslednich letech fadu zahraniénich
dart dostala. Druhou véci je, Ze umélec-
kd kvalita nékterych z nich byla dosti po-
chybna. At tak, nebo tak, o systematickém
budovéni kolekce soucasného zahrani¢ni-
ho uméni nemize byt fe¢. Na nakup dél
pfednich svétovych autorii na volném trhu
nema NG penize (jako zZadné svétové mu-
zeum financované z vefejnych zdroji) a na
to, aby si vyjednala zvyhodnéné podminky,
¢i dokonce dary, nemd potiebnou prestiz,
ani nezbytné kontakty. ,Snazime se, aby
Nérodni galerie byla jind nez ostatni ga-
lerie,” zni Knizdkovo vysvétleni chaotické
akviziéni politiky.

V pfipadé ¢eského umeéni je situace
o néco lepsi. Pro ¢ast umélcd je vSak Knizdk
natolik negativni postavou, ze NG odmi-
taji prodavat sva dila. Za ocitovani v této
souvislosti stoji Knizakova poznamka na
adresu Davida Cerného, pronesend v éerv-
nu 2005 v rozhovoru v Lidovych novinach:
»10 jeho mimino NG stejné jednou dostane
(-..).” 0d roku 2006 galerie spolupracuje
se spolecnosti Synot Lotto, kterd provozuje
sit sazkovych kanceldfi a hracich automatd.
Galerie od spolecnosti, kterou oznacuje za
svého mecendse, béhem tfilet dostala 12,5
milionu korun. Podle smlouvy podepsané
koncem loniského roku se Synot Lotto za-
vazala galerii pfispét i v letech 2009 a 2010
vzdy castkou 7 miliond korun. Spole¢nost
se stala podporovatelem kultury (vedle NG
vposlednich letech sponzoruje také Narodni

divadlo) poté, co se musela stdhnout z fotba-
lu. Zatéeni manaZera klubu FC Synot bylo na
jafe 2004 na zacatku velké korupéni kauzy
v ¢eském fotbale a mezi funkcionafi, ktefi
byli kviili uplaceni rozhodéich pravomocné
odsouzeni, je i majitel Synot Lotto.

Vposlednich letech NG pomérné aktivné
buduje sbirku nejmladsiho uméni. Mize se
v tom opfit o $vycarskou nadaci manzeld
Jelinkowych, ktefi na zdkladé doporuceni
rektora AVU a generdlniho feditele NG pro
galerii nakupuji dila ¢eskych a slovenskych
vytvarnik mladé a stfedni generace. Na
nakup nejmladsiho uméni také galerie v le-
tech 2004 az 2006 dostala od ministerstva
kultury specidlni ti¢elovou dotaci 2,25 mili-
onu korun. Galerie za tuto ¢astku dokdzala
nakoupit dila nékolika desitek mladych au-
tort, ¢asto studentt ¢i éerstvych absolventti
prazské akademie. Tento zpisob budovani
sbirky je pfitom u muzejni instituce dosti
neobvykly. Zastoupeni v NG by mélo byt
pro umeélce urcitou metou. Pokud se do ni
dostavajiistudenti, ktefi své kvality dosud
nijak neosvédc¢ili, hrozi shirce ztrata prestize.
Sporny je také vybér autorti, od kterych
galerie nakupuje. Najdeme mezi nimi sice
fadu absolventd Knizdkova ateliéru, jejichz
jména sotvakomu co feknou, od Katefiny
umélkyné mladé generace, vSak NG dosud
nic nekoupila.

Pokud jde o staré uméni a klasickou
modernu, vétsina akvizic je financovana
z tzv. programu IS0, statniho programu
na ochranu movitého kulturniho dédictvi.
Nejde tedy o ndkupy z rozpoctu galerie,
ale z penéz poskytnutych ministerstvem
kultury nad ramec béznych dotaci. 0d
roku 2002 galerie takto ziskala dila za 85
miliont korun. Nejvétsimi nakupy byly
letos$ni vykup nékolika obrazt ze sbirky
Lobkowiczd za 27,3 milionu korun, koupé
oltafniho obrazu Panna Marie s JeZiskem
a ¢tyrmi svétci italského renesanéniho
malife Camilla Boccacina v roce 2007 (14
665 000 K¢), Fillova obrazu Zena s kober-
cem v roce 2004 (8 000 000 K¢) a dvou
protéjskovych krajin od Jana Jakuba Hart-
manna o rok pozdéji (3 965 000 K¢). Za
stejnou ¢astku byla v roce 2004 ve Vidni
koupena také tdajné goticka Madona na
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lvu, kterou viak ¢ast odbornikdi povazuje
za novodobé falzum.

Knizak Knizakovi

Neustdle se vracejici obvinéni, Ze KniZak
nakupuje do galerie svd vlastni dila, se
nezakladd na pravdé. Casopis Tyden sice
svého ¢asu zvefejnil fotografii smlouvy, na
které je Knizak podepsan coby prodavajici
ikupujici, Slo vSak o vytizovani restd z doby
jesté pied jeho nastupem. V roce 1995 NG
zakoupila nékolik jeho dél, ¢ast dohodnuté
sumy mu vsak ztstala dluzna. ,V okamziku,
kdy jsem se stal generalnim feditelem, tak
jsem fekl, at je tato véc vyfizena, ponévadz
mné piipadalo absurdni, aby dluzili svému
fediteli,” vysvétluje tuto zdleZitost Knizdk.
Kazdy rok galerii vénuje néjaka dila darem,
at jiz sva vlastni, nebo jinych umélct. Do
sbirek NG se takto mimo jiné dostala jeho
provokativni reklama Vdclavka a Ddsenka
z roku 1997 nebo transparent Pry¢ s KniZd-
kem!, se kterym se v prosinci 2000 zucast-
nil demonstrace vyzyvajici k jeho odvola-
ni. Jasnym stietem zdjmil je ale umisténi
Knizakova sousosi pfed VeletrZznim paldcem.
Kdyby §lo o starsi dilo, dalo by se to snad
jesté omluvit, jedna se vSak o sochy vyro-
bené piimo pro tento téel. Ze jejich zho-
toveni zaplatil Metrostav, nikoliv NG, neni
podstatné.

V souvislosti s akvizicemi je namisté pfi-
pomenout jesté faux pas s falzy Alexandra
Rodéenka a skanddl kolem nakupu sochy
Josefa Beuyse. Koncem ledna 2000 NG
uspofddala tiskovou konferenci, na které
Knizék predstavil ¢tyti obrazy, které galerie
dostala darem od ¢esko-némeckého shéra-
tele Rainera Kreissla. ,Pro nds a viibec pro
svét je tento vijznam nebyvaly, ponévadz se
jednd o kolekci bud Rod¢enka, tzn. ruského,
pozdéji sovétského avantgardisty ze zacat-
ku stoleti, nebo lidi z jeho blizkého okoli,”
prohlasoval tehdy Knizdk v Ceské televizi.
»At uZ je autorem obrazi kdokoliv, na jejich
kvalité to nic nemeéni,” citovala jej MF Dnes.
Predstaveni obrazli bez toho, aby mél vruce
patricné expertizy potvrzujici jejich pravost,
bylo nanejvys neprofesionalni. 0 to vic, ze
se vSeobecné védeélo, Ze na trhu s uménim
se v 90. letech objevilo velké mnozstvi falz
sovétské avantgardy, a Ze obrazy postra-



daly jakoukoliv dokumentaci. Rodéenkovo
autorstvi po prvnim zbézném priazkumu
zpochybniovali i odborni pracovnici NG. Zahy
se ukdzalo, Ze méli pravdu a Ze obrazy jsou
padélky. O tom vsak jiz Knizak oficidlné ni-
kdy neinformoval.

Kvili Beuysové objektu Auto, ktery NG
zakoupila v roce 2005, bylo na Knizdka po-
catkem loniského roku poddno trestni ozna-
meni. I kdyz vylouc¢ime, ze Knizdk z trans-
akce osobné profitoval - prodavajicim byl
jeho dlouholety pfitel a sbératel jeho dila,
Némec Wolfgang Feelish -, zistava otdzka
ceny a vyznamu tohoto dila. Nelze tict, Ze
15 miliont korun byla pfehnand cena, nejde
ji vSak vydavat ani za zvlasté vyhodnou.
V ramci akvizic Sbirky moderniho a sou-
Casného umeéni $lo kazdopadné o cenovy
rekord. O tom, Ze Joseph Beuys je jednou
z nejvyznamnéjsich osobnosti uméni druhé
poloviny 20. stoleti, neni sporu, kupovani
izolovanych kusd slavnych autort 1ze vsak
sotva povazovat za rozumnou akviziéni po-
litiku. ,Smysluplnéjsi by bylo koupit tfeba
imensivéc, ale mit k nii kresby a multiply,
které by Beuysovu tvorbu pfedstavily v $ir§im
kontextu,” komentoval to loni v A+A Zdenek
Felix, nékdejsi dlouholety feditel hamburské
vystavni siné Deichtorhallen.

Navstévnost

NG se podoba vétsiné velkych evropskych
galerii a je srovnatelna i navstévnosti,” na-
psal v inoru 2006 v Evropskych novinach
Knizak. Porovname-li celoroéni navstév-
nost NG s mezindrodnimi statistikami, kte-
ré kazdoroéné zverejiiuje ¢asopis The Art
Newspaper, zjistime, ze s muzei v Londyné,
Patizi, Madridu nebo Berliné, ktera svou
navstévnost pocitaji v milionech, se NG
nemize viibec méfit. K srovnani se nabizi
snad jediné Viden. Nejvyssi navstévnost
za uplynulych 10 let, 571 tisic, vykazala
NG v roce 2007. Kunsthistorisches Muse-
um mélo tehdy navstévnost 1,3 milionu,
Osterreichische Galerie Belveder 594 tisic
a Albertina 550 tisic. To nevypada nijak zle,
musime si vSak uvédomit, ze kazdé z téch-
to muzei sidli jen v jednom objektu. Spis
nez s celkovou navstévnosti NG by bylo
namisté napiiklad srovnani s navstévnos-
ti Veletrzniho paldce, a ta byla v roce 2007
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MAME ROZHODNE MENE FALZ NEZ JINE SVETOVE GALERIE, ALE MAME JE.
Milan Knizak v ¢asopisu Stastny Jim 24. 9. 2004 / Na fotografii z ledna 2000 se chlubi falesnym Alexandrem Rodéenkem,
kterého NG ziskala jeho zdsluhou. / foto: CTK

pouhych 110 tisic. Souhrnné statistiky NG
jsou navic nanejvys problematické, nebot
galerie sama zvefejiiuje vzajemné si od-
porujici udaje. Loni v lednu navstévnost
za rok 2007 vy¢islila na 533 tisic, v dubnu
hovofil Knizdkliv ekonomicky naméstek
Miroslav Tajé¢ o 571 tisicich, ve vyroéni
zpravé najdeme Gdaj 368 tisic. Oficidlni vy-
svétleni zni, Ze rozpory se odvijeji od toho,
zda se do pifehledu zapocitavaji icastnici
vernisazi a navstévnici, ktefi si vstupen-
ku zakoupi jinde nez v pokladné galerie.
Za lonisky rok je k dispozici zatim jen idaj
0 poCtu navstévnikd, kte¥i si vstupenku
koupili pfimo v nékteré z expozic NG, a ten
uvadi navstévnost 350 tisic.

Rok pfed Knizdkovym ndstupem gale-
rii navstivilo 688 tisic lidi. Primérna na-
v§tévnost za obdobi 1999 az 2007 se oproti
roku 1998 propadla o vic nez 300 tisic, 0 45
procent. A to i kdyZ pocitdme s maximal-
nimi ddaji, které NG uvadi. Dejme tomu,
Ze rok 1998 byl z hlediska navstévnosti
vyjimeény. NG tehdy potfadala nékolik di-
vacky atraktivnich vystav (FrantiSek Kupka,
Josef Lada, Jakub Schikaneder, Magister
Theodoricus), a tak neni divu, Ze navstév-
nost byla nadprimérnd. Takovéto vystavy

nelze pofadat kazdy rok. To je oprdvnéna
namitka, problémem je, Ze NG se tomuto
Cislu za deset let Knizdkova feditelovani
nepfiblizila ani jednou. Sam Knizak to ale
vidi jinak. ,Permanentné vzrostl pocet na-
vs§tévnikd jako nikdy,” tvrdil sebevédomé
v rozhovoru v magazinu Hospodaiskych
novin loni v lednu.

Lze povazovat za dspéch aspon na-
vstévnost Veletrzniho paldce, jehoZ stalou
expozici z roku 2000 Peter Kovac v Pravu
privital slovy: ,Véfim, Ze bloudéni prazdnymi
chodbami smutného a polostrasidelného
zdmku (...) skonéilo.”? Podle Knizdka jed-
noznacneé. ,Veletrzni palac, ktery byl velmi
malo navstévovany, je plny, nepfipomina
prazdnou nemocnici,” prohlasil v dubnu
2007 na Radiu Cesko. Loni Veletrini pa-
lac, ve kterém pres 1éto probihalo triendle
soucasného uméni, navstivilo 116 tisic lidi.
0 rok dfiv to bylo 110 tisic a bezprostied-
né po otevieni Knizdkovy reinstalace stalé
expozice v roce 2000 126 tisic. Vroce 1998,
kdy podle vsech kritika byla navstévnost
ostudné nizkd, palac navstivilo 168 tisic
lidi. V prvnim roce po otevieni, v roce 1996,
to bylo 161 tisic. Zamér ziidit v paldci fun-
gujici kavarnu a standardni museum shop,
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HUMMER JSEM ST KOUPIL, PROTOZE PRACUJU JAK BLBEC A POTREBOVAL JSEM SI UDELAT NEJAKOU RADOST.
Milan Knizdk v ¢asopisu Euro 6. 10. 2008 / foto: Martin Pinkas, Euro

o0 nichz Knizédk hovotil pii svém nastupu,
se dodnes nepodafilo realizovat. Kavarna
i knihkupectvi sice chvili fungovaly, kvili
malé navstévnosti viak zahy skonéily.

Hospodareni

O0ddluzeni galerie a jeji vyrovnané hospoda-
feni vydava Knizak za sviij nejvétsi mana-
zersky uspéch. ,Vypadalo to tady naprosto
tragicky. Narodni galerie méla 150 miliond
dluhd na Veletrznim paldci, bylo tu za 18
miliont nezaplacenych faktur, bylo nutné
nakoupit vyznamné restituce za 100 milio-
nt,” rekapituloval naposled pied par tydny
v Casopisu Reflex. Podobnych prohldseni
bychom nasli vic. Lisi se snad jen ¢astkou
nezaplacenych faktur, vétSinou Knizak
hovoii jen o 14 milionech. Spole¢né je jim

hlavné to, co netfikaji, a sice ze zminény
dluh na Veletrznim palaci byl ve skutec-
nosti spornou vladni dotaci a Ze onéch 100
miliont na vykup restituci rovnéz poskytla
vlada. Pokud jde o ony nezaplacené faktury
za 14 az 18 miliond, da se fict, Ze i ty nako-
nec zaplatila vldda. V prvnich tfech letech
Knizdkova feditelovani byla NG ve ztrate,
do cernych c¢isel se dostala az diky mimo-
fadné dotaci ministerstva kultury ve vysi
18,6 milionu korun v roce 2001. Schopnost
ziskat od politikd penize je v piipadé fedi-
tele instituce jako NG jisté ocenéni hodnd,
vydavat lobbing za manazerské tispéchy je
vSak zavadéjici.

Podle ekonomického naméstka Miro-
slava Tajce zjistila kontrola ministerstva
financi provétujici hospodafeni galerie za

roky 1995 az 1998 nedostatky za vice nez
600 miliont korun a vyméfila NG doda-
teény odvod a pendle 68 miliond korun.
Tuto sumu se naslednym jednanim podatilo
snizit na 17,7 milionu korun a v nékoli-
ka splatkach vyrovnat do konce prvniho
pololeti roku 2005. Tyto informace nelze
z otevienych zdroji ovérit, o tom, Ze galerie
byla v dobé Knizdkova nastupu ve $patné
finanéni situaci a Ze byl v jejim hospodafeni
zmatek, ale neni pro¢ pochybovat. ,V po-
slednich nékolika letech prosla Narodni ga-
lerie fadou kontrol. Téméf vSechny skon¢ily
vysledkem nula!!!” chlubil se Knizak v zaii
2006 v tydeniku Euro. Pravda je, Ze napfi-
klad z kontroly NKU provétujici Géetnictvi
ministerstva kultury a jeho piispévkovych
organizaci za roky 1998 az 2001, jejiZ zavéry



jsou k dispozici na webovych strankach
Ufadu, vySla NG vyrazné lépe nez Narodni
divadlo nebo Narodni knihovna.

Primeérnad roéni dotace na provoz gale-
rie byla v uplynulém desetileti 240 miliont
korun. Pokud odecteme piipévky poskyto-
vané na rekonstrukci Schwarzenberského
a Salmovského paldce, dostava NG na svou
¢innost od statu kazdoroéné ptiblizné 200
miliont korun, a to véetné vyse zminovanych
dotaci z programu ISO ¢i fondu na odstratio-
vani povodiiovych Skod. Oproti roku 1998 se
tak statni piispévek zvysil v praméru o 50
miliond korun. Roéni trzby za zbozi a sluzby
vletech 1999 az 2007 (vyroéni zprava za rok
2008 nebyla v dobé uzavérky k dispozici)
Cinily v priméru 84 miliont korun. Ve srov-
nani s rokem 1998 to pfedstavuje pokles o 28
miliond korun, primérny pifjem ze vstup-
ného poklesl o tfetinu. Zatimco v roce 1998
si galerie dokdzala sama vydélat 43 procent
svého rozpoctu, vroce 2007 to bylo necelych
30 procent, 39 procent, pokud odeéteme
dotace na rekonstrukci Schwarzenberského
a Salmovského palace. To je sice stale ¢islo
srovnatelné, ne-li lepsi nez u jinych evrop-
skych muzei, pokles trzeb by vsak mél trapit
samotného Knizaka, ktery si pfi ndstupu
do funkce jako sviij idedl vytkl minimdlni
zavislost galerie na statu. ,0dmitdm vsech-
ny socialistické praktiky, které pfezivaji
v komisionalnim rozhodovani, a preferuji
zasadni osobni odpovédnost, bezchybné
ekonomické fungovani, co nejvétsi samo-
statnost a pokud mozno malou zavislost na
statnich strukturach,” citovalo jej koncem
Cervna 1999 Pravo.

Podivny Kelt

Historie deseti let Knizdkova feditelova-
ni je téz historif nejriznéjsich skandala
a vyzev k jeho odvolani. Prvni petice proti
Knizakovi se objevila jiz koncem roku 1999.
Slo viak pouze o zruénou manipulaci Spo-
lecnosti Franze Kafky, kterd sviij obchodni
spor s NG o prondjem prostor v paldci Kin-
skych vydavala za obranu Kafkova odkazu.
Prvnim protestem namifenym adresné proti
zptsobu, jakym Knizak vede galerii, byla az
demonstrace studentti AVU v prosinci 2000.
Akci pro sebe nakonec ukradl Knizdk, kdyz
priSel pfed Veletrzni palac demonstrovat

sam proti sobé. V inoru 2001 Knizak inzul-
toval redaktora Prava Alexandra Kramera
a v fijnu nazval vytvarnika Jititho Piiho-
du ,absolutni nulou”, jinak byl viceméné
klid. Koncem ledna 2002 poskytl rozhovor
MF Dnes, ve kterém mimo jiné zapochy-
boval, zda jsou Romové ,schopni s nami
sdilet prostor”. Jeho rasismem zavanéjici
vyroky vyvolaly silné poboufeni, za Kniza-
ka se vsak postavil ministr kultury Dostal
i tehdejsi pfedseda Poslanecké snémovny
Vaclav Klaus. Na jafe 2002 sabotoval Ces-
kou sezonu ve Francii, v 1été pfisly povod-
né a nasledné bagatelizovani a zatajovani
vzniklych §kod, na podzim z galerie malem
vykdzal vystavu Josefa Koudelky a rok za-
kon¢il instalovanim svych vlastnich soch
pied Veletrznim paldcem. Rok 2003 byl ve
srovnani s tim dosti fadni. Rozruch vyvola-
lo snad jen nepuajceni Kupkovy Amorfy do
Patize.

Vprvni jarni den roku 2004 Knizak ozna-
mil svou kandidaturu do Evropského parla-
mentu za nacionalistickou Narodni koalici.
Jednickou na kandidétce byla pfedsedky-
né krajné pravicové Ndrodni strany Petra
Edelmannovd, Knizdk mél byt dvojkou. Do
druhého dne vsak svou kandidaturu stahl,
nebot - jak se vyjadtil v MF Dnes - zjistil, ,ze
je to ¢asové narocné a neslucitelné s funk-
ci feditele galerie”. Proti KniZzakovi tehdy
nejostieji vystoupil zmocnénec vlady pro
lidska prava Jan Jafab. Na Jafabtv élanek
v Casopisu Ateliér reagoval nejen Knizdk, ale
iministr Dostal, ktery ve své odpovédi mimo
jiné oznacil vSechny historiky uméni, ktefi
z galerie odesli po Knizdkové nastupu, za
liné a neschopné. To dalo vzniknout spoleé-
nému dopisu ¢trnacti byvalych pracovnikid
NG, v némz se ohradili proti Dostalovym
urazkam a varovali pfed narodoveckym
smérem, kterym se galerie ubird. Vrcholem
Dostalovy dalsi odpovédi ze zacatku cer-
vence je vyhriizka odebrani dotaci ¢asopisu,
ato s argumentem, ze kritika feditele NG je
politicky motivovana. V fijnu se polemika
o tom, jak hodnotit pét let Knizdkova fedi-
telovani, pfesunula na stranky MF Dnes, po
nékolika tydnech vsak vyznéla do ztracena.
V listopadu 2004 se Rafani na protest proti
Knizakovu chovani vykdleli ve Veletrznim
paldci pfed panelem s jeho dily.

95

0d této chvile jako by vytvarna obec
i odbornd vetejnost boj za Knizakovo odvo-
lani vzdaly. Konani dvou paralelnich biendle
vroce 2005 a zfizeni ceny NG 333 vroce 2007
polarizovalo umeéleckou scénu, ale vécné
proti Knizdkovi nikdo pfili§ nevystupoval.
Stal se tolerovanym zlem, na které si sice
vsichni stézuji, ale se kterym se jiz neucili
zit. Jak trefné v Manudlu radicim, jak se cho-
vat na vernisazich, napsal Ondfej Chrobak:
+Neptejte se nikoho, co si mysli o Milanu Kni-
zakovi. Budete nudit!” Knizakovi protivnici
se znovu zaktivizovali az zacatkem loniského
roku. 0d ptilky ledna se v Galerii Vernon,
kousek od Veletrzniho palace, uskutecnila
mystifikacni vyistava Milan Knizdk: Podivny
Kelt, na které skupina Guma Guar vysta-
vila obrazy a objekty imitujici Knizakovu
vlastni tvorbu. Nedilnou soucésti vystavy
byl i Zivotopis vypocitavajici vSechny jeho
manipulativni zdsahy do ceské kultury, ktery
byl paradoxné jediny pravy. Nékolik mésict
po skonceni vystavy Knizak na umélce podal
trestni ozndmeni kvili podvodu, poruseni
autorskych prav a pomluveé.

V poloviné dubna 2008 vznikla pod na-
zvem Cas na zménu zatim posledni vyzva ke
Knizakovu odvolani. Nékolik desitek umeélct
avytvarnych teoretikd pozadalo v otevieném
dopise ministra kultury o vypsani mezinarod-
niho vybérového fizeni na misto generalniho
feditele NG a o to, aby feditelé piispévkovych
organizaci ministerstva byli napiisté jmeno-
vani na dobu ur€itou. Dilezitym posunem
oproti pfedchozim iniciativam je, ze vyzva
nereaguje na néjaky Knizakav vyrok ¢i exces,
ale vola po systémové reformé. K navrhu na
omezeni funkéniho obdobi fediteld se nyni
v médiich hlasi i sdm KniZdk. ,Samozfejmé
bych s tim souhlasil. Kazdy rok at jsou kon-
kurzy, ja bych do nich kazdy rok Sel. Sam
jsem na akademii konkurzy zavedl. Ma se
rekapitulovat a pfedvadét, co se udélalo,”
prohlasil letos v ¢ervnu v Reflexu. Moznost,
Ze by po deseti letech sdm od sebe odstoupil,
vsak vylucuje. ,Jde ovSem o to, jestli ta kon-
kurzni komise bude dostateéné profesionalni
a jestli bude brat v ivahu fakta, anebo zdali
to bude jenom ndstroj k tomu, aby se nékdo
vyhodil a jiny pfijal,” vysvétlil sviij postoj
v bfeznu na RadioZurndlu. Fakta totiZ podle
néj dokazuji, Ze galerii vede dobfe. m





